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公平开放条件下 LNG 接收站业务发展思考
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摘要：随着中国油气体制改革的深入实施和国家石油天然气管网集团有限公司的成立，“X+1+X”的油气市场

体系加速形成，正不断重塑国内天然气产业链，并对 LNG 行业发展产生深远影响。目前，中国实施完全向第三

方开放的接收站数量仍然不足，窗口期仍属于稀缺资源，市场化商业模式不够丰富，并将面临产能过剩、竞争加

剧的不利局面。结合 LNG 行业面临的风险挑战与发展需求，对接收站业务发展定位和策略进行思考，并从坚持

公平开放、筑牢本质安全、强化提质增效及培育核心业务 4 个方面提出应对思路与发展建议，旨在打造以“4D”
（Delivery、Diversity、Digital、Data）为核心的业务体系，并为油气体制改革深化和“双碳”战略实施背景下 LNG
接收站行业高质量发展提供参考。（图 1，表 1，参 25）
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Abstract: With the deep implementation of domestic oil and gas system reform and the establishment of China Oil & Gas Pipeline Network 

Corporation, the “X+1+X” oil and gas market system is formed in an accelerated manner, which is remodeling the domestic natural gas 

industry chain continuously, with profound impact on LNG industry development. Presently, a small number of receiving terminals in China 

are completely open to the third party, with scarce window period available, limited market-oriented business models developed, and the 

unfavorable situation with excessive capacity and intensified competition faced. Hence, the positioning and strategy of receiving terminal 

business development was considered based on the risks, challenges and development requirements faced by the LNG industry. Meanwhile, 

the solutions and development suggestions were proposed from the four aspects of adhering to openness and fairness, strengthening the 

intrinsic security, improving quality and efficiency, and developing the core business, so as to build the business system cored at Delivery, 

Diversity, Digital and Data (4D), further providing a reference to the high-quality development of LNG receiving terminal industry under the 

background of deepening the oil and gas system reform and implementing the double carbon strategy. (1 Figure, 1 Table, 25 References)
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经过 10 余年的快速发展，中国 LNG 行业形成了

上游天然气生产液化、中游接卸储运、下游综合利用的

完整 LNG 产业链和业务链。中国 LNG 技术也同步

实现创新与发展，核心装备制造和关键技术初步实现

自主可控，部分已达到国际领先水平。2017 年开始，

中国进口天然气中 LNG 资源量首次超过管道天然气。

2020 年，中国天然气产量为 1 926×108 m3，LNG 进口量

为 932×108 m3，管道气进口量为 476×108 m3[1-3]。可以

预见，未来在保障中国天然气资源供应方面，LNG 接

收站将扮演越来越重要的角色。

2017 年 5 月，中共中央、国务院发布了《中共中央

国务院关于深化石油天然气体制改革的若干意见》（简

引文：孙博，李柏松，李雅娇，等. 公平开放条件下 LNG 接收站业务发展思考[J]. 油气储运，2023，42（12）：1329-1336.
SUN Bo, LI Baisong, LI Yajiao, et al. Thoughts on development of LNG receiving terminal business under fair and open conditions[J].   
Oil & Gas Storage and Transportation, 2023, 42(12): 1329-1336.
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称《意见》），对油气领域的上中下游均提出了明确的

改革方向和任务。为贯彻落实《意见》要求，加快推进

石油天然气管网运营机制改革，2019 年 12 月 9 日国

家石油天然气管网集团有限公司（简称国家管网集团）

正式成立。国家管网集团成立后，7 座在役 LNG 接收

站及 3 个在建项目以市场化形式融入，成为中国 LNG

行业重要的储运基础设施运营商。目前，中国油气体

制改革不断深化，LNG 产业发展迈入新阶段，为此聚

焦公平开放条件下 LNG 接收站业务发展，分析讨论

接收站业务发展现状、方向及面临的挑战，以期为中国

接收站行业提供具有参考意义的发展思路。

 
1　中国 LNG接收站行业基本情况 

1.1　接收能力现状

自 2006 年深圳大鹏 LNG 接收站建成投产起，截

至 2022 年底，中国已陆续建成 24 座 LNG 接收站，年接

收能力接近 1.1×108 t（图 1），其中国家管网集团运营管

理 7 座在役 LNG 接收站，分布在 5 个省、自治区及直

辖市，总接收能力 3 060×108 t/a，占中国 LNG 接收站总

规模的 30％左右；中国海油运营管理接收站 6 座；中国

石油运营管理接收站 3 座；中国石化运营管理接收站

2 座；地方国企与民营企业运营管理接收站 6 座。

“十三 ·五”期间，中国 LNG 接收站运行负荷率长期

处于 70％以上，高于国际接收站平均运行负荷水平[1]。

“十四 ·五”期间，随着新接收站的建设和投产，总体规

模持续增长，接收站设备设施平均利用率将出现回落。

同时，接收站设施公平开放后，中国除了三大石油公

司外，城燃企业、贸易公司及大型终端用户也开始实现

LNG 自主进口，市场主体明显增多[4]。

1.2　公平开放现状

LNG 市场的参与者主要有 4 个类型[5]，分别是全

国能源综合供应商、跨区域/地方性燃气公司、以 LNG

进口贸易为主的企业、以 LNG 生产销售为主的企业。

中国 LNG 上游供应主要来源于国际 LNG 进口与本

国开采生产，其中天然气开采加工参与主体以全国能

源综合供应商中国石油、中国石化、中国海油等大型

央企为主；LNG 进口方面，除央企背景公司外，部分以

LNG 进口贸易为主的企业如九丰能源、新奥集团等拥

有接收码头、LNG 资源等优势，接收储存、气化外输

等配套设施完善，具有一定的上游采购资源及议价能

力，是 LNG 市场重要的参与方。中国燃气、华润燃气、

深圳燃气等作为中国或区域燃气运营商拥有本地区

或多个地区的燃气专营权，会部分涉及 LNG 的销售

或运营。此外，还包括以 LNG 生产、销售为主的清洁

交通能源天然气运营商，如洪通燃气、广汇能源等。

目前主流的开放模式分为单体接收站开放模式、

共享平台模式。其中单体接收站开放模式以接收站为

主体，与第三方签署接收站使用协议（Terminal Usage 

Agreement，TUA），接收站仅负责协调生产运营，第三

方自行承担从资源采购到下游市场的各环节业务操

作与法律责任。共享平台模式通过搭建接收站平台，

帮助平台用户实现上游资源获取与下游提气安排，承

担产业链上、下游风险的同时也享受该部分收益。中

国 LNG 接收站向第三方开放的历程中，在国家政策

的指导下，相关企业积极探索实践，形成了不同的开放

模式。国家管网集团所属 7 座接收站实施公平开放模

式，不断探索丰富设施公平开放商业实践，推动油气管

网基础设施向全社会公平开放，为所有市场参与者提

供统一的运输平台。在国家发改委、国家能源局的指

导下，中国石油率先以线下商谈的方式向第三方开放

LNG 接收站窗口期[4]。中国海油以线下商谈方式，先

后将珠海、宁波、天津浮式 LNG 接收站分别向中国石

化、浙能集团、新奥集团开放了窗口期，后续中国海油

又探索实施了窗口期公开招标[4，6]。总体而言，中国实

施完全向第三方开放的接收站数量仍然不足，窗口期

仍属于稀缺资源。

2003 年，欧盟颁发 2003/55/EC 号指令，在输气、配

气及储气业务上推行第三方准入机制，但大型基础设

施投资项目可豁免第三方准入义务。意大利、荷兰等

国进展相对较快，意大利是欧洲第一个实施接收站开

图 1　2014—2022 年中国 LNG 接收站数量规模与接收能力
趋势图

Fig. 1　Trends in number, scale and receiving capacity of LNG 
receiving terminals in China from 2014 to 2022
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放的国家；德国、法国等欧洲大陆国家考虑供应安全问

题，改革进程相对较慢；英国为鼓励接收站投资，给予

中国所有接收站向第三方开放的豁免。欧盟内部建成

的 19 座接收站中，强制要求向第三方开放的接收站有

13座；部分或全部豁免向第三方开放的接收站有6座[7]。

比利时 Fluxys、英国 Grain LNG 接收站采用完全市场

化的商业模式，聚焦产业链中游 LNG 加工相关服务，

通过服务产品精细化管理匹配客户各类需求，拥有独

立的客户管理体系以及完全对外开放的市场化服务模

式。总体来看，中国 LNG 接收站市场化商业模式在

产品丰富性方面与国外还存在一定差距，产品种类相

对单一。

1.3　核心装备国产化现状

中国高度重视关键核心技术创新攻关，着力破解

“卡脖子”难题，设备国产化已上升为国家战略。2006 年

中国第一座 LNG 接收站投产时，主要设备与材料全

部为进口，主要供货厂家分布在美国、日本、欧洲等发

达国家与地区，设备与材料国产化率很低。近十年来，

中国石油、中国石化、国家管网集团、中国海油等单位

积极开展关键技术及核心设备重点自主攻关，国产化

率显著提升[8]。国家管网集团成立后，明确提出天津

LNG 二期国产化率 95％和龙口 LNG 国产化率 90％

的目标，在国家能源局、中国机械工业联合会的指导和

支持下，与优势厂家合作，针对 BOG 压缩机、低温泵、

低温阀门、卸料臂等设备开展技术攻关，推动了 22 项

国产设备的广泛应用。中国石油寰球工程有限公司是

较早开展 LNG 技术攻关和 EPC 总承包建设的工程公

司，主导完成了“－161 ℃超低温液化天然气成套工艺

装备及工业应用”项目及相关 LNG 接收站关键设备

与材料研发，总体达到国际先进水平。中国石油江苏

LNG 公司在设备自主维修和国产化方面走在前列，卸

料臂、BOG 压缩机、低温泵、低温阀门等主要进口设备

备件基本实现了国产化。中国石化大力推动 LNG 接

收站国产化，成立国产化研发团队，进行国产化攻关，

已实现全套大型接收站工艺包技术自主化，2018 年以

后的青岛、天津扩建及龙口等新项目关键装备材料均

实现了国产化。

对比国内外典型 LNG 接收站关键设备性能指标

情况（表 1）可知，国产卸料臂基本性能指标与进口设

备相当，并在其基础上进行了创新，具备全自动对接功

能；国产 BOG 压缩机多为卧式结构，具备一键启停功

能，进口产品则以立式结构居多；国产低温泵已在中国

接收站进行了规模应用，效率、可靠性等指标与进口产

品相当；低温阀门方面近年来逐步解决了大口径高磅

级产品的瓶颈问题，已经开始得到应用。目前除低温

离心式 BOG 压缩机、LNG 储罐罐表系统、LNG 储罐

保冷弹性毡等少数设备与材料外，基本实现了国产化

替代与自主可控，并正在开展存量进口设备备件的国

产化替代工作。

1.4　资产完整性管理现状

目前，中国已初步形成了具有接收站特色的资产

完整性管理体系框架。通过试点示范实施了 LNG 接

收站资产完整性管理，主要涵盖数据采集、风险评价、

完整性评价、风险消减与维修维护、效能评价 5 个环

节，并运用相关技术建立、实施及保持目标统一、运行

高效的完整性管理体系。设备设施管理方面，推行以

设备设施结构完整、功能可靠、状态受控为管理目标的

全生命周期管理理念，对影响设备设施安全可靠运行

的各种因素进行持续识别、评价及控制，将风险控制在

合理、可接受的范围内。探索依托智能化管理手段建

立完整、科学的设备管理体系及配套管理系统，强化以

风险为核心、以预见性维修为主、多种维修方式并存的

维修策略支持，高效完成管理设备运维过程中的隐患

快速识别、智能工单、库存预警、维修计划等任务。中

国各 LNG 接收站均在完整性技术方面进行了积极的

探索和实践，难点和关键在于缺乏有效的抓手，亟需在

表 1　国内外典型 LNG 接收站关键设备性能指标对比表
Table 1　Comparison of performance indexes of typical LNG 

receiving terminal core equipment at home and abroad

设备名称
性能指标

国产设备 进口设备

卸料臂
主管尺寸 20 in（1 in=25.4 mm）、
16 in，具备全自动对接功能

主管尺寸 20 in、
16 in，传统对接

BOG
压缩机

处理能力 14 t/h ,吸入压力 0.1 MPa，
排出压力 0.87 MPa，卧式结构往
复式压缩机

立式结构居多，
性能与国产设备
相当

罐内泵
功率等级 260 kW，流量 460 m3/h，
扬程 280 m 与国产设备相当

高压泵
功率等级 1 800 kW，流量 424 m3/h，
扬程 2 086 m 与国产设备相当

海水汽化器 处理能力 200 t/h； 与国产设备相当

低温球阀
公称直径 600 mm，压力等级
25 MPa 与国产设备相当

低温蝶阀
公称直径 1 050 mm，压力等级
2 MPa 与国产设备相当

低温安全阀
整定压力 29 kPa、公称直径
300 mm×400 mm、压力等级
2 MPa

与国产设备相当
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接收站设备设施失效库与故障库建立，基于风险的检

验（Risk Based Inspection，RBI）、以可靠性为中心的维

修（Reliability Centered Maintenance，RCM）、定量风险

评价（Quantitative Risk Analysis，QRA）等评价方法

在接收站应用的针对性、专项检测监测技术深化应用

等方面进行攻关突破。国外接收站也有完整性管理实

践案例，如英国 South Hook 接收站建立了液化天然气

接收站完整性管理框架。

1.5　接收站智能化现状

近年来，中国 LNG 接收站开始注重发挥智能化

技术对于接收站设备设施运维管理的赋能作用。接收

站关键设备设施在线监测、智能诊断技术得到了广泛

应用。为保障储罐低温安全运行，采用光纤测温方式

对储罐珍珠岩保冷层温度进行有效监测，收集储罐运

行阶段珍珠岩沉降数据，实现了 LNG 储罐保冷层珍

珠岩沉降在线监测。采用在线监测系统实时监控机泵

组的运行状态，对表征设备运行状态的各种数据（振

动、轴位移、键相、温度、压力等）进行记录和分析，实现

了对各种监测量快变、缓变、趋势、波动情况的评估预

警，及时发现早期故障征兆。搭建设备管理平台对关

键设备设施进行状态管控，完成运行数据评估和分析，

为检修策略制订及备件采购更换提供了数据支持，保

证设备设施运行安全可控。

国外接收站中，欧洲和日本的接收站自动化水

平很高，一般为少人接收站，其接收站人员普遍少于

100 人。国外接收站信息技术及智能化技术也得到广

泛应用。比利时 LNG 接收站运营商 Fluxys 下辖的

两座 LNG 接收站（泽布鲁格 LNG 接收站和敦刻尔克

LNG 接收站）进行了数字孪生技术的投资，以实现全

面感知、分析及预测，并进行风险预警，实现了基础设

施运营数据的可视化。韩国 KOGAS LNG 接收站采

用机器人与无人机相结合的方式进行巡检，搭载激光、

红外等多种探测模块，可执行各类巡检任务，及时发现

安全隐患并主动预警。

 
2　面临的风险挑战与发展需求 

2.1　安全风险管控要求

LNG 接收站作为危险化学品储运设施，安全环保

事故将对其运营造成颠覆性后果。LNG 具有介质温

度低、易气化、易超压等特点，接收站运行过程中天然

气介质气液相态多次转换、LNG 的大量闪蒸或泄漏均

易引起设备设施损坏，甚至造成人身财产损失[9]。借

鉴国内外 LNG 接收站管理经验，为有效防范此类风

险，应认真开展全方位风险识别、分析与评估以及全生

命周期风险管理[9-10]。首先通过辨识高风险区域和潜

在风险源，发现基本风险事件，从源头规避与控制事故

风险，进而结合不同风险评估工具的特点和优势，开展

定性、定量以及定性与定量相结合的风险评估。综合

相关研究成果[11-13]，接收站储罐区、码头区及装车区作

业频繁且危险介质聚集度高，应重点加强风险管控；储

罐系统翻滚、阀门泄漏、密封与保冷失效以及机泵故障

导致的事故事件属于高风险等级，应坚决杜绝。接收

站设计、施工、管理等过程中的不确定性使风险无法完

全避免，因此必须对风险进行持续管理和控制，严格落

实风险控制和消减措施，对形成隐患的问题要明确责

任人、完成时间及实施方案，及时进行整改关闭，从根

本上保证接收站安全生产与平稳受控。

2.2　核心竞争能力提升需求

参与接收站行业的市场主体不断涌现，国有油气

企业、民营企业建设运营的接收站均将在这一领域形

成竞合关系。据业内专家预测，现在扩建与拟建的

40 余座接收站若全部投运，至 2025 年中国接收站年

设计能力将达到约 2.2×108 t[14]，届时接收站整体利用

率不足 50％，接收站行业将面临产能过剩、竞争加剧

的不利局面。与天然气生产销售企业所属的接收站相

比，公平开放条件下，单一接收站设施运营企业无法完

全依靠纵向一体化将成本在价值链中进行分摊，应对

激烈市场竞争的能力有所削弱。为有效应对挑战，需

要牢固树立市场化经营理念，通过对标国内外一流接

收站企业，实施专业化、精细化管理，着力降本增效，提

高竞争能力。更重要的是，应充分发挥接收站的平台

赋能作用，大力培育上、下游市场主体，减少中间环节

成本，帮助更多下游中小型天然气用户完成低成本资

源采购和物流配送，引导更多上游优质天然气资源进

入中国市场，以满足快速增长的消费需求，在助力天然

气行业发展的同时实现自身业务规模与运营效益的同

步增长。

2.3　储运技术图谱拓展

随着技术日趋成熟和法律法规、标准规范的颁布

完善，转驳与内河运输、海陆多式联运、LNG 罐箱发

展的各项基础条件逐步具备，将可能成为与接收站并
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行的物流运输方案。特别是与槽车运输相比，内河运

输与铁路运输成本更低、运力更强，一旦实现大规模应

用，将对接收站传统的液态装车业务构成挑战。目前，

中国沿海 LNG 接收站布局网络基本成型，内河 LNG

中转站发展条件日趋成熟[15-17]，加强 LNG 储运技术

经济研究，探索海陆联运、转驳入江、罐箱运输等技术

方案，利用中国海岸线绵长、河网密集的特点，谋划布

局内河 LNG 中转站，建立沿海接收站与内河中转站

的有效互联互通渠道，增强接收站的网络覆盖和市场

渗透能力是顺应发展趋势的现实选择。同时还应结合

自身业务优势深入研究经营策略，充分发挥与管网、储

气库的协同效应，增强供应的灵活性与可靠性，扩展市

场覆盖范围，提升交付执行能力，为客户提供更多选

择、创造更大价值。

2.4　绿色持续发展转型升级

“碳达峰”“碳中和”正由全球共识逐步转化为能

源转型的强大推动力。全球能源体系加速脱碳，天

然气作为传统化石能源，未来行业发展将面临严苛

的外部政策和经济约束条件。为有效应对挑战，首

先应当保持战略定力，认真研判行业发展趋势。中国

“2030 年碳达峰、2060 年碳中和”目标的提出及实施路

径的确定，将进一步促进天然气在能源转型中的桥梁

作用。从业界和研究机构的观点来看[18-20]，在“双碳”

战略指引下，随着各项措施和政策的不断出台落地，

“十四 ·五”期间天然气消费具备较强增长潜力。基于

上述趋势，必须抢抓接收站业务发展机遇期和窗口期，

加强与外部企业在 LNG 接收站建设运营方面的合资

合作，实现快速发展。此外，接收站作为油气行业优质

资产，一直受到资本市场的广泛关注，相关标的公司的

资本市场表现较好，研究推动 LNG 接收站业务以合

理估值上市，利用资本市场实现接收站业务做强做优

也是现实途径。

值得注意的是，虽然在中国已经出现了“碳中和

LNG”的实践案例，但缺乏统一的行业标准，业界公

认的测量碳排放量的监测、报告及核查（Monitoring，

Reporting and Verification，MRV）方法尚未在天然气

产业链各环节中得到有效应用[21]。接收站作为 LNG

产业链的关键环节，有条件、有责任主动参与碳中和

LNG 领域相关标准的制定，积极推动“碳中和 LNG”

贸易发展，促进 LNG 全产业链、全生命周期实现净零

排放[22-23]。长期来看，接收站企业还应探索低温储运

技术在氢能领域的应用，并发展利用冷能空分固碳

技术，以自身技术迭代与转型应对全球能源行业重

大变革。

 
3　LNG接收站业务发展趋势与策略 

3.1　LNG 接收站业务发展趋势

目前，在中国常规天然气资源增储上产空间有限、

非常规资源规模化与效益化开采难度加大、内陆天然

气进口远离沿海高效市场的背景下，LNG 接收站业务

具备高速增长的需求基础[1，24]。与此同时，多层次天

然气储备体系有序建设，天然气发电、清洁采暖逐步推

广，特别是油气管网、电力设施等能源基础设施加速完

善和公平开放，也使 LNG 产业发展具备良好政策环

境和基础设施条件。接收站作为全球天然气产业链重

要一环，是全球优质资源进入中国市场的重要通道，通

过打造能源利益共同体，能够在加强全方位国际合作

中做出应有贡献。同时，作为中国需求侧企业对接全

球资源组合的主要窗口，接收站应当积极帮助中国企

业在全球范围进行资源配置和优化，提升油气行业资

源利用效率，更好地保障中国能源安全。

3.2　LNG 接收站业务发展策略

3.2.1　坚持公平开放

公平开放是实现接收站业务高质量发展的基本方

向。通过建立适应市场的组织形式和管控模式，从生

产运行管理转向生产经营管理，主动帮助中国城市燃

气、发电及贸易等需求侧企业对接更多海外优质 LNG

资源，整合进口、清关、存储、转口、物流等各环节主体

与资源，为客户提供定制化、一站式的全球 LNG 资源

配置解决方案。成为独立市场主体后，公平开放使接

收站企业充分具备了平台型经营的物理条件和市场基

础。通过与上下游企业、交易中心开展深度合作，针对

入围托运商和会员企业，积极探索撮合交易、罐容和窗

口期交易、保税交割等，拓展商业模式，在为客户创造

更大价值的过程中实现更高质量发展。

3.2.2　筑牢本质安全

确保设备设施运行安全可控是接收站生存发展的

基础。目前接收站设备日常管理已逐步采用人工巡检

与监控系统巡检相结合的方式，但由于现场仪表、阀

门、法兰等数量较多，仍需占用大量运维人力资源完成

日常巡检工作，导致维修维护力量相对薄弱、人员技

孙博，等：公平开放条件下 LNG 接收站业务发展思考
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能素质无法提升、自主维修能力缺乏，直接制约了接

收站设备设施运维水平的提升[25]。此外，法律规范对

于 LNG 储罐、工艺装置等重大危险源提出了严格的

管理要求，罐顶区域阀门仪表集中属于重点巡检区

域，人工巡检时，人员长时间处于高空危险环境，恶

劣天气下罐区内巡检和隐患排查难度更大，很大程

度上降低了接收站的本质安全水平。为解决此类运

行管理痛点，需要依靠技术进步，特别是 5G 物联网、

VR/AR、人工智能、移动应用等数字化技术的融合应

用，重点推广防爆巡检机器人、智能云台式激光可燃

气检测装置等设备，实现 LNG 接收站巡检业务智能

化提升，从而将运维人员从重复低效的巡检工作中

解放出来，充分强化设备运维检修力量，研究设备运

行特性和规律，形成可靠的自主运维能力。同时，进

一步推动 LNG 接收站运营数据与应急数据的多维

度可视化管理，实现运行管理精细化、预警分析与应

急抢险智能化，开展 LNG 接收站报警分级优化和工

控系统安全升级，用技术手段筑牢接收站设备设施

安全基础。

3.2.3　强化提质增效

生产运行提质增效是接收站生存发展的现实选

择。通过开展接收站工艺设备智能化提升、关键设备

优化运行及 LNG 接收站数字化转型，提高站场自动

化操作能力及人员数字化素养与应用技能水平，提升

LNG 接收站运行管理能力、设备完整性管控水平及安

全应急处置能力。把握 LNG 接收站数字化转型和智

能化管控的发展趋势，打造全面感知、自动预判、智能

优化且安全高效运行的智慧接收站。通过提高关键设

备自动化水平，实现关键设备及工艺自适应优化，建立

基于气化器、再冷凝器、机泵组等关键设备仿真模型的

优化运行模式，努力提高接收站生产效率、降低能耗，

是接收站工艺运行管理的发展方向，也是接收站提质

增效以应对激烈市场竞争的重要着力点。

3.2.4　培育核心业务

提升、扩展业务能力是接收站高质量发展的必

由之路。打造以“4D”（Delivery、Diversity、Digital、

Data）为核心的业务体系，有助于接收站在传统业务

的基础上获得更大的发展空间和动能。①保障交付

（Delivery）能力，满足客户多样化、个性化的储运服务

需求，是接收站的核心基础业务；②帮助客户实现资源

组合多元化（Diversity），使更多市场主体可以进入接

收站平台开展业务，既能降低客户经营风险，又能扩大

客户群体，对保障中国能源安全也有积极作用；③实现

数字化转型（Digital），通过大数据分析、数字孪生等数

字化技术，实现接收站设备设施的低成本、高效运维管

理，是提升接收站竞争力的重要途径；④发展数据服务

（Data）业务，在确保数据信息安全的前提下，充分挖掘

接收站作为中间平台沉淀的数据资产价值，为客户提

供增值数据服务和交易咨询，是未来接收站业务拓展

与转型的重要方向。

 
4　结论 

展望未来，在“2030 年碳达峰，2060 年碳中和”的

愿景下，天然气将成为化石能源向可再生能源过渡的

最优选择。中国 LNG 行业发展潜力巨大，应当把握

业务上升期和窗口期，按照国家储气调峰体系建设部

署和要求加快发展，确保安全生产和高质量发展，助推

中国油气体制改革和油气市场体系构建，为保障国家

能源安全贡献力量。

（1）中国油气体制改革不断深化，LNG 产业发展

迈入新阶段，在接收站公平开放水平、设备设施自主可

控水平、完整性管理水平、智能化水平等方面取得了长

足进步，但完全向第三方开放的接收站数量仍然不足，

窗口期仍属于稀缺资源，可提供的市场化商业模式的

丰富性方面与国外还存在一定差距。

（2）2026 年以后，接收站行业将面临产能过剩、竞

争加剧的不利局面，中国接收站企业面临安全风险管

控、核心竞争能力提升、储运技术图谱拓展、绿色持续

发展转型升级等风险挑战与发展需求。

（3）公平开放是实现未来接收站业务高质量发展

的基本方向。在确保接收站设备设施运行安全可控的

基础上，强化生产运行提质增效以及扩展接收站业务

能力，是接收站高质量发展的必由之路。打造以“4D”

为核心的业务体系，有助于接收站在传统业务的基础

上获得更大的发展空间和动能。
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